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DELL'"ALTOMILANESE

Economia locale

IL"CASO" DI NEAR CHIMICA

Dove vai se la “lean production” non ce I'hai?

LEGNANO - Prove tecniche di miglioramento
dell'efficienza aziendale.

La Grande Crisi continua a mordere e lacerare il
tessuto industriale locale, mentre la “ripresina”
pressima ventura rimane un auspicio pit che una
certezza, nel frattempo il palcoscenico politico
nazionale rimane popolato da guitti (che si
credono protagonisti) che fanno talmente ridere
da indurre al pianto per disperazione i poveri
cittadini(sudditi).

Al peggio, in Italia, non ¢'é mai fine.

Il troppo stroppia, pero, e allora le imprese
manifatturiere -~ la componente probabilmente
pit sana e attiva in asscluto dell'intero sistema
Paese - consapevoli di non petersi aspettare
nulla (di buono) dall'esterno, si guardano dentro,
si interrogano e cercano soluzioni nuove per
migliorar I'efficienza dell'organizzazione e la
produttivita aziendale.

Fatti e non solo parole: & questa 'unica “ricetta” realmente efficace per essere competitivi in un
mercato ultraconcorrenziale.

Ed & da questo presupposto che ha preso il via il progetio lean manufacturing (produzione
snella)allinternc della Near Chimica di Legnano, una piccela industria chimica di 39 dipendentidei
fratelli Eugenio e Roberto Camera Magni.

Il Programma 58 poggia sui pilastri dell'erdine (seiri in giapponese), della sistemazicne (seiten),
della pulizia (seiso), della standardizzazione e della stabilizzazione.

“Con la consulenza di Gianfranco Zatta, uno dei massimi esperti a livello nazionale di lean
manufacturing, e attingendo ai finanziamenti di Fondimpresa, abbiamo deciso di intraprendere
questo progetto per il miglioramente delle aree dello stabilimento, degli uffici e dei laboratori.
L'iniziativa - spiega Eugenio Camera Magni - si prefigge sostanzialmente tre cose: supportare le
persone a rielaborare i propri metodi e sistemi di lavoro cosi da adeguarmne i comportamenti
operativi alle diverse esigenze aziendali; sviluppare competenze professionali specifiche;
migliorare la qualita della vita lavorativa. Insomma, piu efficienza complessiva per ridurre gli
sprechil”.

Come, nel concreto?

“Attraverso — risponde Gianfranco Zatta, presidente di GMV Consuiting Srl: societa di
consulenza aziendale specializzata nelle tecniche di gestione della produzione snella = un
percorso formativo, testato mediante delle simulazioni operative concrete all'interno di un
laboratorio che abbiamo chiamate “mini fabbrica®, che ha ceinvolio 18 dipendenti della Near
Chimica. La finalita ultima & quella di concretizzare, mediante le 58, un vero e proprio valore per il
cliente. Saper lavorare con gli altri, saper trasmettere le informazioni, razionalizzare le tecniche
operative all'interno dellimpresa fa si che mpresa stessa assuma un velto nuovo. Pid efficiente e
piu efficace!”.

| 18 dipendenti coinvolti si sono suddivisi in cinque team: laboratorio (team leader: Elena De
Angelis), magazzino/campionatura (Andrea Vignati}, manutenzione (Kevin Sellitto), produzione
(Stefano Ferrario) e ufficiamministrazione (Massimo Rossi).

Ogni “squadra” ha individuato gli “elementi di criticita” della propria specifica area operativa e ha
proposto delle soluzioni.

“Motivare i collaberateri, renderli consapevoli fino in fonde della mission aziendale, fare in medo
che ciascuno sia pienamente informato del lavoro del collega, rappresentano altrettanti elementi —
precisa Eugenio Camera Magni - di un disegno strategico generale attraverso cui migliorare la
performance dell'impresa”.

“Lincremento dell’efficienza, molto spesso, passa attraverso dei miglioramenti in apparenza cosl
semplici da sembrare banali, ma che in realtad possono fare la differenza. Soprattutto — sottolinea
Gianfranco Zatta - in tempi di grave difficoltd e complessita. | piccoli cambiamenti possono
determinare, sommati gli uni con gli altri, grandi salti di qualita!”.

Della serie: aguzzare lingegno, magari partendo dalla (ri)scoperta e (ri)valutazione del buon senso,
per dare le risposte giuste al momente giusto nel contestc giusto (cio& miglicrato con il
Programma 58).

“E importante — conclude Eugenio Camera Magni — essere capaci di cambiare la propria mentalita
e quindi i propri comportamenti laddove le circostanze lo richiedono. Accettare il cambiamento &
difficile, inutile nasconderselo, perd & anche indispensabile per parare i colpi della Grande Crisi.
Chi non lo fa mette a rischio se stesso e I'organizzaziene nella quale lavora®.

“Confesso di aver aderito a questo progetto formativo con qualche dubbio. Ora ¢l credo fine in
fondo e sono convinta — dice Elena De Angelis — che ci aiutera a fare meglio il nostro lavore”.
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